
WĂŐĞ�ϭ 

 

sŽůƵŵĞ�ϭϮ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

sŽůƵŵĞ�ϭϮ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ��������,ŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZĂƉŚĂĞů�tĂůůĮƐĐŚ   �ĂƚĞ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

tŚǇ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͍ 
�ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

 �ĚŝƚŽƌƐ 
�ŚĂƌůŽƩĞ��ĞĂŶ�Θ�>ĂƵƌĂ�DŝůůŵĂŶ 

K Ƶƌ�DĂǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ŚĂĚ�ĐůŽƐĞĚ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŶŽ�
ĞŶĚ�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƚŽŽŬ�ŝƚƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĞƐĐĂůĂƟŶŐ�ƚŽůů͘��ŽŵĞ�DĂǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�/�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�

ĚŽŵĞƐƟĐ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘��/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƟŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�����
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ƌĞŐƵůĂƌ��������
ƌĞǀŝĞǁƐ͘� 

�ŌĞƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�ƐŚŝĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ͘��YƵĞƵĞŝŶŐ͕�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ďŽŽŬŝŶŐ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂĚũƵŶĐƚƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŽǀĞƌ�ǇĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶŽƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ƐŽŽŶĞƌ͘��dŚŝƐ�ƉŽůů�ĐŽƵůĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�
ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ƌŽƵŶĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�Ă�ŶĞǆƚ�
ƟŵĞ͘ 

^Ž�ŚĞƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͗ 

Dh^/��;ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƟĐĂů�ŽƌĚĞƌͿ 

�ĂĐŚ�;ĞŐ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ�ĐŽŶĐĞƌƚŽƐ͕�ĐĞůůŽ�ƐƵŝƚĞƐͿ͖��ĞĞƚŚŽǀĞŶ�;ĞŐ�'ŚŽƐƚ�dƌŝŽ͕�^ƚƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƚƐ͕�sŝŽůŝŶ�^ŽŶĂƚĂƐͿ͖��ƌĂŚŵƐ���������������
;ĞŐ�'ĞƌŵĂŶ�ZĞƋƵŝĞŵ͕�^ƚƌŝŶŐ�YƵŝŶƚĞƚ͕�^ǇŵƉŚŽŶŝĞƐͿ͘ 

�ůŝǌĂďĞƚŚĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵƵƐŝĐ͖�'ƌŝĞŐ�;WŝĂŶŽ��ŽŶĐĞƌƚŽͿ͖��ŝůůŝĞ�,ŽůůŝĚĂǇ�;ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ͕���Ϳ͘ 

>ĞŚĂƌ�;dŚĞ�DĞƌƌǇ�tŝĚŽǁͿ͖�DŽǌĂƌƚ�;ĞŐ�WŝĂŶŽ��ŽŶĐĞƌƚŽƐ͕��ŽƐŝ�ĨĂŶ�dƵƩĞ͕�dŚĞ�DĂŐŝĐ�&ůƵƚĞͿ͖�͚WĞĂĐĞĨƵů�WŝĂŶŽ͛�;ϯ���ƐͿ͖�͚WĞĂĐĞĨƵů�
,ĂƌƉ�ĂŶĚ�WŝĂŶŽ͛�;ǁŝƚŚ�ŇƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐĞůůŽͿ͘ 

ZĂĐŚŵĂŶŝŶŽǀ�;ĞŐ�WŝĂŶŽ��ŽŶĐĞƌƚŽ�ŶŽ�ϮͿ͖�ZĂĚŝŽ�ϯ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͖�ZŝŵƐŬǇ-<ŽƌƐĂŬŽǀ�;ĞŐ�^ĐŚĞŚĞƌĂǌĂĚĞͿ͘ 

^ĐŚƵďĞƌƚ�;ĞŐ��ƌƉĞŐŐŝŽŶĞ�^ŽŶĂƚĂ͕�WŝĂŶŽ�ǁŽƌŬƐ͕�KĐƚĞƚͿ͖�^ĐŚƵŵĂŶŶ�;ĞŐ��ĞůůŽ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ͕���ŇĂƚ�ƋƵĂƌƚĞƚ͕�tŝĚŵƵŶŐͿ͖��ƚŚĞů�^ŵǇƚŚ�
;ĞŐ�^ŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĂůůĂĚƐͿ͖�^ƚƌĂƵƐƐ�;ĞŐ�dŽŶĞ�ƉŽĞŵƐ͕�&ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƐŽŶŐƐͿ͘ 

 

��d/s/d/�^ 

DĂŶǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƐƵŶŶǇ�
ƐƉƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ���ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ůŽĐĂů�ďǇǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�;ǁŚŽ�
ŬŶĞǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƌŽƵŶĚ��ůǇ͍Ϳ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�^ŽŵĞ�&�^�ŚĂǀĞ���ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ďƵƐǇ�ĂƐ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ũŽďƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�͚ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��
hŶƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŚŽŵĞ͕�ĨŽƌ������ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ����ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞ�ƉĂŝŶĨƵů�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘� 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�Ϯ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ��ŽƌŽŶĂ�/ƐƐƵĞ 

Wϭ�Θ �Ks/��ϭϵ͗��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ͕����
WϮ �ůŽƐƵƌĞƐ͕��ƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ� 
 �ĂƉĞƌƐ 
Wϯ ϭϬϬ�zĞĂƌ��ŝƌƚŚĚĂǇ� 
 �ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
Wϰ ϭϬϬ�zĞĂƌ��ŝƌƚŚĚĂǇ�������������
 �ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 
 ^ŽŶŐ�ŽĨ�WĞĂĐĞ 
 ^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽŶĂƟŽŶƐ 

�Ks/��ϭϵ͗��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ͕��ůŽƐƵƌĞƐ͕�
�ƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƉĞƌƐ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

sŽůƵŵĞ�ϭϮ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

/Ŷ�ŶŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽƌĚĞƌ͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ͗ 

· �ƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�;ĞŐ�ũŽƵƌŶĂů͕�ƉŽĞƚƌǇ͕�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ�ǁƌŝƟŶŐ�
Eŝů�;ƐĞĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂďŽǀĞ͍Ϳ͖ 
-�ůĞƩĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

· ZĞĂĚŝŶŐ�–�ƉŽĞƚƌǇ͖�ŶŽǀĞůƐ�;ĞŐ�,ŝůĂƌǇ�DĂŶƚĞů͕�ƐŚŽƌƚĞƌ�
ŶŽǀĞůƐͿ͘ 

· tĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�;ĞŐ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ƚƌĞĞƐ͕�ďŝƌĚƐŽŶŐ͖�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚĂĚƉŽůĞƐ�ŵĂŬĞ�ϭƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ŐĂƌĚĞŶ�

ƉŽŶĚͿ͘�� 

 
· dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞǀĂůƵĂƟŶŐ͘ 
· dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗ 

ŽŶůŝŶĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�;ĞŐ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ŐƌŽƵƉͿ͖ 

^ŬǇƉĞͬ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͖ 
dŚĞ�>ŝƐƚĞŶĞƌƐ͛��ůƵď͗�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ�

ƟŵŽƚŚǇũƵĚĚǀŝŽůŝŶŝƐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�͖ 
&ƌĞĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͗�ĞŐ�Ed͕�KůĚ�sŝĐ͕�ďĂůůĞƚ͕�ZK,͕��ĞƌůŝŶ�WŚŝů͖ 
WŚŽŶŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͖ 
�ŽůŽƵƌŝŶŐ͕�ƉƌŝŶƟŶŐ�Žī��t�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵƵƐĞƵŵƐ�����

ĞŐ�&ŝƚǌǁŝůůŝĂŵ͖ 
�ƌĞĂƟŶŐ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�;ƚŚĂŶŬ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�

'ŽŽŐůĞͿ͘ 
· tŽƌĚ�ƉƵǌǌůĞƐ͕�ĐƌŽƐƐǁŽƌĚƐ͕�

ũŝŐƐĂǁƐ͕�ƉĂŶŐƌĂŵƐ͘ 
· 'ĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ���������

ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĞƚĐ� 

· �ůĞĂŶŝŶŐ�–�ĞŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕���
ĐƵƌƚĂŝŶƐ͕�ďƌĂƐƐ͘ 

· �ůƐŽ�ƉŽǁĞƌ-ǁĂƐŚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ƋƵŽƟŶŐ�ŝŶ�ĨƵůů͗� 

 

͞/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ���ƉŽǁĞƌ-ǁĂƐŚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ��������
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�;ŽŶůǇ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ŝƚ�Ă�ƉĂƟŽͿ�ƚŚĂƚ����
ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ�ŝƚ��ďĞĨŽƌĞ͕�ĂŶĚ�/����
ƐƵƐƉĞĐƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
/�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ���������
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĮůƚŚǇ͕�ǁĂůůƐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�
ŵǇ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ŵǇ�ĨĂĐĞ͕�ŵǇ�ŐůĂƐƐĞƐ͙͙͘��ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘͟ 

 

· ^ĞǁŝŶŐ��ĞŐ� 
Ϯϰ�ůĂƵŶĚƌǇ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�E,^�ĨƌŽŵ�ŽůĚ�ďĞĚ�ůŝŶĞŶ͖� 

ϭϬ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͖�������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
YƵŝůƟŶŐ͕�ŬŶŝƫŶŐ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ͖ 
�ƵƌƚĂŝŶƐ͘ 

�������� 
 
 
 
 
 
 
 

· �ĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘ 
· �ůĞĂƌĂŶĐĞ͗�ĞŐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�

ŐĂƌĂŐĞ͕�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ͘ 
· 'ŽŽŐůĞ�ĞǇĞƐ�͚ƚŚŝŶŐ͛�ŝĞ�ĐƌĂǌĞ�;ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�Ăůů�͚ƚŚŝŶŐƐ͛�ǁŝůů�

ƉĂƐƐ͊Ϳ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ͘  �������������������������� 

 



WĂŐĞ�ϯ 

 

sŽůƵŵĞ�ϭϮ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

WŚǇůůŝƐ�ŝƐ�Ă�&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�
�ŶŐĞůĂ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�tĞ�ƐĞŶĚ�
WŚǇůůŝƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵĞƐƚ�ŐŽŽĚ�ǁŝƐŚĞƐ͘ 
 
WŚǇůůŝƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�
ŝŶ�tŝŵďůŝŶŐƚŽŶ͕�Ă�ǀŝůůĂŐĞ��������
ďĞƚǁĞĞŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŚĂƩĞƌŝƐ͘�
^ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�
ĐĂůůĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�,Ğƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕�����
�ƌƚŚƵƌ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕�ďƵƚ�
ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�
ũŽďƐ͘�,Ğƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�
ǁĂƐ�Ă�ŵŝůůŝŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�
ŶƵƌƐĞ͘ 
�ƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞƌ�
ĨĂƚŚĞƌ͕�Ă�ŬĞĞŶ�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶ͕�ƚŽŽŬ�
WŚǇůůŝƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐƌŝĐŬĞƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�,Ğƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�ƐŽ�WŚǇůůŝƐ�ĚƵůǇ�ŚĞůƉĞĚ�Śŝŵ�ĂƐƐĞŵďůĞ�
Ăůů�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐ͕�Ă�ũŽď�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĚŝĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�tŝƚĐŚĨŽƌĚ͘�,Ğƌ��ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶƚ͕�
ƐŽ�ŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�WŚǇůůŝƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂůŽŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
ΗŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝĞƐΗ͊�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�
ŐŽŽĚ�Ăƚ�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 
tŚŝůƐƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�WŚǇůůŝƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ǀŝŽůŝŶ͘��Ɛ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĂŶǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ǀŝŽůŝŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ��ƵŶƚǇ�/ĚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ͘�,Ğƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�
ƐƚĞŵŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŶ͘ 
dŚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�
ǁĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝƐƚ�ĚƌŝǀĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�WŚǇůůŝƐ�
ůŽǀĞĚ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐǇĐůĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ǀŝůůĂŐĞƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽƵƚ͘ 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�WŚǇůůŝƐΖ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ũŽď͘�^ŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�����

ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ����������
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŚŽǁƌŽŽŵ͊ 
�������������������������� 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�
ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�Ăƚ�Ă�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŝŶ��ĂůĚŽĐŬ�
;ǁŚĞƌĞ�dĞƐĐŽ�ŶŽǁ�ŝƐͿ�����
ŵĂŬŝŶŐ�ƌĂĚŝŽ�ƉĂƌƚƐ͘�^ŚĞ��
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŚĂƚĞĚ�ŝƚ͕���������
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ďǇ�ƚƌĂŝŶ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ĨŽƌƚŚ͕�ďƵƚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŽƉƟŽŶ͘�
^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŵƵĐŚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�
ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ŶƵƌƐŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�
tZ�&͕�ďƵƚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ĨĂĐƚŽƌǇ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŐŽƚ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĂ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƐ�Ă������
ǁŝĚŽǁ͕�ǁĂƐ�ƐŽƌĞůǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
/Ŷ�ϭϵϰϲ͕�WŚǇůůŝƐΖ�ŵŽƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ�

ƐŽ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
KŶĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�WŚǇůůŝƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĐŽƵƐŝŶƐ�ŝŶ��ůǇ͕�ƚŚĞ�,ĂŵĞǇ�ĨĂŵŝůǇ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŬĞĞŶ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŵĞƚ������
<ĞŶŶĞƚŚ�tĂƌƚŚ�ŽĨ�tŝƚĐŚĨŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ŵŽƚŽƌďŝŬĞ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮŶĚ�ϭϵϰϰ͘�tŚĞŶ�<ĞŶ�ǁĂƐ�ĚĞ-ŵŽďďĞĚ͕�WŚǇůůŝƐ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�tŝƚĐŚĨŽƌĚ͘�^ŚĞ�ĂŶĚ�<ĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƋƵŝƚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�tŝƚĐŚĨŽƌĚ͕�WŚǇůůŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ǀŝůůĂŐĞ�ůŝĨĞ͘�
^ŚĞ�ǁĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŝƚĐŚĨŽƌĚ�WůĂǇŝŶŐ�&ŝĞůĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�ƉůƵƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�<ĞŶ�ĚŝĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽĚĚ�
ũŽďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 
�ůǁĂǇƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨĂŶ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�^ĐƌĂďďůĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽŶĐĞ͕�ďƵƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ΗƐŚŽǁ�
ŽīΗ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ůŝǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞƌ�ďĞĚ͊ 
WŚǇůůŝƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƐĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ǁŽƌŬ͘�^ŚĞ�ŵĂĚĞ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝƩĞŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂďďŝƚ�ĨƵƌ͕�ĂƐ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ-ŝŶ-
ůĂǁ�ŬĞƉƚ�ƌĂďďŝƚƐ͘ 
^ŚĞ�ǁĞŶƚ�;ĂŶĚ�ƐƟůů�ĚŽĞƐ�ŐŽͿ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇƐ͘� 

WŚǇůůŝƐΖƐ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽŶ�;:ŽŚŶͿ�ĞŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶ�ϭϵϳϴ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�Ă�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘�^ŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
^ǇĚŶĞǇ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƟŵĞƐ͕�ŽŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
<ĞŶ͕�ŽŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ����������
ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�
^ƵǌŝĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ďĞ�ďƌŝĚĞƐŵĂŝĚ�Ăƚ�
:ŽŚŶΖƐ�ǁĞĚĚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�Ăƚ�
ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ŽŶ�ŚĞƌ�
ŽǁŶ͘�� 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϰ 

  

WŚǇůůŝƐ�tĂƌƚŚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ� 

��������� �������� 



WĂŐĞ�ϰ 

 

sŽůƵŵĞ�ϭϮ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�Ϯ 

�ƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ƟŵĞ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�
ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ũĞƚ����
ĞŶŐŝŶĞ͕�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĞǀĞŶ�ΗDĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽŽŶΗ�ƚŽ�
ŶĂŵĞ�ďƵƚ�Ă�ĨĞǁ͕�ƉůƵƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŵŽƚŽƌǁĂǇƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌƐ�
ĂŶĚ�ůŽƌƌŝĞƐ͘�� 

>ĂƩĞƌůǇ͕�WŚǇůůŝƐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ��D��;ĨĂŝůŝŶŐ�ĞǇĞ�ƐŝŐŚƚͿ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ŚĞƌ�ĚĂŝůǇ�ƉĂƉĞƌ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĐƌŽƐƐǁŽƌĚƐ�ƚŚĞƌĞŝŶͿ͕�ŚĞƌ�ĐƌĂŌ�ǁŽƌŬ͕�ƉůĂǇŝŶŐ��ĂŶĂƐƚĂ͕�^ĐƌĂďďůĞ�
ĞƚĐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŶŽǁ�ĞŶũŽǇƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ĂŵƐŝŐŚƚ͘�,Ğƌ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŵĂŬĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�
ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

,Žǁ�ůƵĐŬǇ�ĂƌĞ�ǁĞ͕�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ͊ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�<ĂƚĞ�
�ůŽǁ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�����
ƋƵĂƌƚĞƚ�ĨƌŽŵ��ůǇ�����
^ŝŶĨŽŶŝĂ�ĨŽƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�
,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�
WŚǇůůŝƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�
ǀŝĂ�tŚĂƚƐĂƉƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘ 

 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŶŐĞůĂ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�
ĐŚĞĞƌŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ����������������
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘ 

^KE'�ŽĨ�W����� 
 
dŚĞ�ŽƌĂƚŽƌŝŽ�/ƐůĂŶĚ�ďǇ�:ĞƌĞŵǇ�,ĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�WŚŝů�dŽŵƐ͕�ǁĂƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇ-ǁŝĚĞ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϭϰ-ϭϴ�ǁĂƌ͘�� 
KŶ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�^ƚĞǀĞ��ŝŶŐŚĂŵ�ĨĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ��ůǇ�
^ŝŶĨŽŶŝĂ�ǁŝƚŚ͕�ƌĂŶŐĞĚ�ƵƉ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĞĚ�ǀŽŝĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐŚŽƌŝƐƚĞƌƐ͕�/Ŷ�sŽĐŽ�WĂƌĞŶƟƐ�ĨƌŽŵ�
<ŝŶŐ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ�^ĐŚŽŽů͕��ŽůĐŚĞƐƚĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ��ĂŶƚŽƌĞƐ��ŚĂŵďĞƌ�
�ŚŽŝƌ͕�ƐŽůŽŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ��ůǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��ůǇ�/ŵƉƐ�͙��Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�����
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͘�dŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
Śŝŵ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϴ�–�ϴϬ�ŝŶ�
Ă�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ŚƵŐĞ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐĂƚŚĞĚƌĂů͘� 
 
�ůŵŽƐƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
Śŝŵ�ƚŽ�͚ĐŽŶĚƵĐƚ͛�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŬŝůů�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�-ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŚŽŵĞƐ͕�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶŶǇ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�-�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŵŽƐƚ�

ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�zŽƵƚƵďĞ�ǀŝĚĞŽ͕�ďŝƌĚƐŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŶŶǇ�EŽƌĨŽůŬ�
ĮĞůĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĐŚĂŵďĞƌ���������
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͘�^ƚĞǀĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�
ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĞīĞĐƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ăůů��������
ŐůŽƌŝŽƵƐůǇ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ͘��dŚĞ�ǀŽĐĂůƐ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŝŶŐŚĂŵ�
;^ƚĞǀĞ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌͿ�ĂŶĚ�:ĞƌĞŵǇ�,ĂƌŵĞƌ�;ĂůƐŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŐƵŝƚĂƌ�ĂŶĚ�
ǀŝŽůĂͿ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ͘� 
dŚĞ�ƐŽŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͘�^ŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ��^�
&ƌŝĞŶĚƐ͗ 
͞tŽŶĚĞƌĨƵů͟��͞sĞƌǇ�DŽǀŝŶŐ͟��͞�ĞĂƵƟĨƵů͟��͞,ĞĂƌƚ-ǁĂƌŵŝŶŐ͟��
͞:ƵƐƚ�ůŽǀĞůǇ͟ 
 
,ĞƌĞΖƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсDz�ũŵŬKEϯ-z� 

^h�^�Z/Wd/KE^�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ͕�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂŝǀĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘��dŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�����
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 
 

KŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�
ĐŚĞƋƵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ͗ 

�ŚĂƌůŽƩĞ��ĞĂŶ͕�ϯϴ��ŽǀĞŚŽƵƐĞ��ůŽƐĞ͕��ůǇ͕��ĂŵďƐ���ϳ�ϰ�z͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�&^Ƶď�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ������

ƐƵƌŶĂŵĞ�;Žƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�ĮƚƐ�ƚŚĞ�ďŽǆͿ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ƌĞŶĞǁĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�����
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇ-ŝŶ͘ 

^Žƌƚ�ĐŽĚĞ͗�ϰϬ�–�ϮϬ�–�ϯϴ 

�ͬĐ͗�ϲϭϮϭϱϱϴϮ 

/�ŵǇƐĞůĨ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��^�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�/�
ŵĞƌĞůǇ�ƉĂǇ�ŝŶ�ĐŚĞƋƵĞƐ�Žƌ�ĐĂƐŚ͘�/͛Ě�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĚƌŽƉ�ŵĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/͛ŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ͘�� 

�� 


