
WĂŐĞ�ϭ 

 

sŽůƵŵĞ�ϭϭ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

sŽůƵŵĞ�ϭϭ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ  ���������,ŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZĂƉŚĂĞů�tĂůůĮƐĐŚ   �ĂƚĞ͗�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϭƐƚ�^ĞƉƚ�͚ϭϵ 
ϳ͗ϯϬƉŵ͕��ůǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
DŽǌĂƌƚ͗�^ǇŵƉŚŽŶǇ�EŽ͘�Ϯϵ 
^ŚŽƐƚĂŬŽǀŝĐŚ͗�WŝĂŶŽ��ŽŶĐĞƌƚŽ�
EŽ͘�Ϯ�ǁŝƚŚ�DĂƌƟŶ�ZŽƐĐŽĞ 
�ĞĞƚŚŽǀĞŶ͗�^ǇŵƉŚŽŶǇ�EŽ͘�ϳ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮŶĚDĂǇ�͚ϮϬ 
ϳ͗ϯϬƉŵ͕��ůǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
DĂŚůĞƌ͗�^ǇŵƉŚŽŶǇ�EŽ͘�ϭ 
�ĞƌůŝŽǌ͗�ZŽŵĂŶ��ĂƌŶŝǀĂů�������
KǀĞƌƚƵƌĞ 
,ĂǇĚŶ͗��ĞůůŽ��ŽŶĐĞƌƚŽ� 
 

dŝĐŬĞƚƐ��ĞƚĂŝůƐ 
άϮϱ�;WƌĞŵŝƵŵ�ƌĞƐĞƌǀĞĚͿ 
άϭϴͬάϭϱ�;ƌĞƐĞƌǀĞĚͿ 
άϴ�ƵŶƌĞƐĞƌǀĞĚ 
�ŽŶĐ�άϭϱ�ŝŶ�άϭϴ�ƐĞĂƚƐ 
&ƌŝĞŶĚƐ͛�WĂƐƐǁŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�
&�^�ŵĞŵďĞƌƐ 
 

�ůǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů��Žǆ�KĸĐĞ 
dĞů͗�Ϭϭϯϱϯ�ϲϲϬϯϰϵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƟĐŬĞƚƐ͘ĞůǇĐĂƚŚĞĚƌĂů͘ŽƌŐͬ 

�ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ��ŶƋƵŝƌŝĞƐ 
dĞů͗�Ϭϭϯϱϯ�ϳϮϭϬϬϳ 
DŽď͗�Ϭϳϳϵϴ�ϴϮϲϴϴϬ 
 
tŚǇ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͍ 
�ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 
  

�ĚŝƚŽƌƐ 
�ŚĂƌůŽƩĞ��ĞĂŶ�Θ�>ĂƵƌĂ�DŝůůŵĂŶ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

Wϭ sĞƌĚŝ͛Ɛ�ZĞƋƵŝĞŵ��ŚŽŝƌ�>ĞƩĞƌ 
WϮ sĞƌĚŝ͛Ɛ�ZĞƋƵŝĞŵ�ĐŽŶƚ͘ 
 �ƵŽƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ 
Wϯ �ĂƐƚĞƌ�DĂƐƐ 
Wϰ &�^�tĂůů�ŽĨ�&ĂŵĞ 
 tŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ���������
 &�^��ŽŶĐĞƌƚ� 
 &�^�ZĞŶĞǁĂůƐ 

sĞƌĚŝ͛Ɛ�ZĞƋƵŝĞŵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϰƚŚ�DĂǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�ũŽŝŶ�
ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͛Ɛ�>ǇŶŶ�&ĞƐƟǀĂů��ŚŽƌƵƐ�
ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�sĞƌĚŝ͛Ɛ�ZĞƋƵŝĞŵ͘���ŚƵŐĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ϳϱϮ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�������
ƐŽůŽŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ��ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů��������
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�<>&��,ĂǌĞů�������
ZŝĐŚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
DŝŬĞ��tĂůŬĞƌ�
ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů��
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͗ 
 
�ĞĂƌ��ůǇ�����
^ŝŶĨŽŶŝĂ͕ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ĨŽƌ���
ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƵƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�
ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sĞƌĚŝ�ZĞƋƵŝĞŵ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘���ůǇ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů͕��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ͕��
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐŽůŽŝƐƚƐ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ��ŝŶŐŚĂŵ�-�
ǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵůĚ�Ă�ĐŚŽŝƌ�ǁĂŶƚ͍��dŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ĮƌƐƚ�ƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĮŶĂů����
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ��������
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͘  
dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŝƐ�����
ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�
ŝŶ ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ��ůǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ��
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ͘�dŽ�
ǁĂƚĐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƐŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚůǇ�
ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�

ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘��KŶĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƵƚƐ�ŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŽ�ŐůŽƌŝŽƵƐ͘  
/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨĂĐƚ͗�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽƉƌĂŶŽƐ͕�,ĞůĞŶ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌŶĂŵĞ�>Ğ�^ƚƌĂŶŐĞ͘�,Ğƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�
ŐƌĞĂƚ-ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�,ĞŶƌǇ�>Ğ�
^ƚƌĂŶŐĞ͘��dŚĞ�ǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�

Ɛŝǆ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƉĂŶĞůƐ͘��
tŽǁ͊  
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŚĂĚ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐŝŶŐĞƌƐ͘���ĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ���������
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ďŽƚŚ�
sĞƌĚŝ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�
�ŝŶŐŚĂŵ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ĂƐ�
ůŽƵĚůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�
ĐĂůĂŵŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞĂƚ�
ŶŽƚ�ĂīŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�
ŵŽƌƚĂůƐ͘��dŽŵ͕�ŽƵƌ�
DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ŚĂĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƵƐ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�͞ŝŶŶĞƌ�

/ƚĂůŝĂŶƐ͟�ĂŶĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐƵĞƐƐ�ŚŽǁ�����������
ĞǆŚŝůĂƌĂƟŶŐ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĞƐ�
/ƌĂĞ�;Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵͿ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�������
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĐƌĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂŶŐŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͘��
tĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƌĚůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͊��dŽŵ�
ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐ�ƚŽ�͞ĞŵŽƚĞ͟�Ă�
ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽ͘���ŝĚ�ǁĞ͍��>Ğƚ͛Ɛ�
ŚŽƉĞ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ������
ĚƌĂŵĂƟĐ�ďƵƚ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�
ƚŽŽ͘ 
 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�Ϯ 

�������ǣ������������������ ^ŽůŽŝƐƚ͗�&ƌĞǇĂ�:ĂĐŬůŝŶ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

sŽůƵŵĞ�ϭϭ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

sĞƌĚŝ͛Ɛ�ZĞƋƵŝĞŵ��ŽŶƚ͘ 

�ƵŽƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ͕�&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵůǇ�Ăƚ��ĂďǇůŽŶ�'ĂůůĞƌǇ� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ĞůŝĂ�tĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�ǁŚŽ�ŬŝŶĚůǇ�ǁƌŽƚĞ�Ă�
ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŽŶ�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ��ƌĞŶĚĂ͛Ɛ�ũŽŝŶƚ�������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐůĞ�ŽĨ��ůǇ�ĨĞƐƟǀĂů͗ 
 
��ŵŝĚƐƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƐƵŶďĂƚŚĞƌƐ�ƐŽĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ��ůǇ�DĂƌŝŶĂ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�
�ĂďǇůŽŶ�'ĂůůĞƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��ůǇ�&ĞƐƟǀĂů�&ƌŝĚĂǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕����
ƐŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůůĞĚ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ďĂƐŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĐůĞĐƟĐ�
ďĂƚŚ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ͘�sŝŽůŝŶŝƐƚ�^ƚĞǀĞ��ŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�ǀŝŽůŝƐƚ�
�ƌĞŶĚĂ�^ƚĞǁĂƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�͚�ƵŽƐ�ǁŝƚŚ�Ă����
�ŝīĞƌĞŶĐĞ͛�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ǀŝŽůŝŶƐ͕�ǀŝŽůĂ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ����
ǀŝŽůŝŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ůŝǀĞ�ůŽŽƉŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�&ƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ����������
ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ�ŽĨ�^ƚĞǀĞ��ŝŶŐŚĂŵ͛Ɛ�
ŵƵƐŝĐĂů�ƚĂƐƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐŚŝƉ͘�&ƌŽŵ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĚƵͲ
ŽƐ�ďǇ�DŽǌĂƌƚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�-�ŽĨ�'ŶŽƐƐŝĞŶŶĞ�ŶŽ�ϭ�ďǇ�^ĂƟĞ͕�Ă�����������
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ĨŽůŬ�ŵĞůŽĚǇ�ĨƌŽŵ�^ƵŶŶŵƆƌĞ͕�
Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ds�ƚŚĞŵĞ�ƚƵŶĞ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ��ŽůĚƉůĂǇ�ĂŶĚ��
DŝĐŚĂĞů�EǇŵĂŶ�-�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�ĂŶ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƵŶƵƐƵĂů�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�
�ƌĞŶĚĂ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ĂŶĚ������������������
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ͘ 
^ƚĞǀĞ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽŽƉŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�����
ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�
ĂƐ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ůĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ���������
ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�
ƉŝĞĐĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ůŝǀĞ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�������
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ůŝŶŬĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�ƟŵŝŶŐ͕�
ƌŚǇƚŚŵ�ĂŶĚ�ƚƵŶĞ͘ 
�Ɛ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ��ƌĞŶĚĂ�ĞĂĐŚ����
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƐŽůŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ���������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���������
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ�:ŽŚŶ�WŝƉĞƌ�ƉƌŝŶƚƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�
�ĂďǇůŽŶ�'ĂůůĞƌǇ͛Ɛ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘���ĚĞůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͕�ĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞŶƐĞƐ͘ 
 
�ĞůŝĂ�tĂƚĞƌŚŽƵƐĞ� 

������������������������������ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
tĞ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĂǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ�
dŽŵ͛Ɛ�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘��
,Ğ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ďǇ�ĚŝǀŝŶĞ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�
ŝŶ��ŽƌŶǁĂůů͕�ŝĨ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŶĂƐƚǇ�
ŚŝƐƐŝŶŐ�^͛Ɛ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƉŽƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�
^ƚĞǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͗�͞ZĞĂůůǇ�ŶĂƐƚǇ�ŚŝƐƐŝŶŐ�
^͛Ɛ͟�ĂŶĚ�dŽŵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĂƉƉĞĂƌ͘��WŚĞǁ͊��
DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�

ũŽŝŶƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŝŶ�,ĂĚĚĞŶŚĂŵ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�<>&��ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽƵƌ����
ƐĞĐƌĞƚ�ǁĞĂƉŽŶ͘͘͘dŽŵ�͞&ŽƵƌ�sŽŝĐĞƐ͟����������
�ƉƉůĞƚŽŶ͘��,Žǁ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ĚŽ�
ƚŚĂƚ͍ 
^Ž͕�ǁŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��Ğů��ĂǇ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂĚ͘��
�ŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ǁŚŝůĞ�DŽůůǇ�
�ĂŶĐĞƌƐ�ĚĂŶĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚƵŶĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ƚŚƌĞǁ�
ŝƚƐĞůĨ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĨŽƌĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀŝŽůŝŶƐ͊��^ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
�ůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ƚŽ�ƐŚĞůƚĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂǇŝŶŐ�����������
ƌĞƐŽůƵƚĞůǇ͕�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͘������
tĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŽǇ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͕������������
ĞŶƚƌĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽůŽŝƐƚƐ͕�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁŽƌůĚ�������
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ďǇ��sĞƌĚŝ͘  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƵƐ͘  
 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶ͘ 
 
,ĂǌĞů�ZŝĐŚĂƌĚƐ�Θ�DŝŬĞ�tĂůŬĞƌ 

͞/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂĚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƐƉĞůůƐ�ĂŶĚ�
ƵƉůŝŌŝŶŐ�ŽŶĞƐ͘���ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ƐĞƚ�Žī�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů͘͟��^t 

͞dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁĂƐ���
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ͊�

dŚĞ�ďĞƐƚ�ǇĞƚ͊���������
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŬŶŽĐŬ-ŽƵƚ͊͟��

D& 

�������ǣ��������ǯ������� 

�������ǣ����������������-�������� 



WĂŐĞ�ϯ 

 

sŽůƵŵĞ�ϭϭ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

�ŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƌĂ�ĂƐ�WĂƵů�dƌĞƉƚĞ�ZĞƟƌĞƐ 
�ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
WĂƵů�dƌĞƉƚĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�Ăƚ��ůǇ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ĮŶĂů��ĂƐƚĞƌ�DĂƐƐ͘�� 
 

͚KƌĐŚĞƐƚƌĂů�ŵĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉĂƌƚ�͞ŽĨ�ǁŚĂƚ�/�ĚŽ͘͟�/�ĮƌƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�/�
ǁĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�Ăƚ�tŽƌĐĞƐƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�ĂŶĚ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ������
ŵĂŬŝŶŐ�;Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�tĂƌǁŝĐŬ�ĂŶĚ�Ăƚ�^ƚ����������������
�ĚŵƵŶĚƐďƵƌǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ďĞĨŽƌĞ�/�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ����
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�Ăƚ��ůǇ��ĂƚŚĞĚƌĂůͿ�ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�–�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŽ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�
�ĂǇ͘�dŚĞ�ƐƚĂƉůĞ�ĚŝĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂƐƐ�ƐĞƫŶŐƐ�ďǇ���
DŽǌĂƌƚ͕�,ĂǇĚŶ�ĂŶĚ�^ĐŚƵďĞƌƚ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŵ�
͞ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶĞĞƐ͟�;�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌͿ͘� �ƚ��ůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ůŝŶŬ�
ĨŽƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂů�ũŽǇ͘�/�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ĂŶĚ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůǇ�����������
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ����
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕��
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�
ƉůĂǇĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘ 
/�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ĂŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�/�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�����
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ůĞĂĚĞƌ͘�^ƚĞǀĞ��������
�ŝŶŐŚĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�/�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ��
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ůǇ�
^ŝŶĨŽŶŝĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ŽīĞƌ�ŐĞŶƚůĞ�ďƵƚ�Įƌŵ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞ͘�/�ŚĂǀĞ����

ĂůǁĂǇƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�
ŵĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǇĞ-ŽƉĞŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞŵ͘�dƵƌŶŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ��ĂǇ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�
Ăƚ�ϵĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ĂƐŬ�–�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŽ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ��^d�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ��Ɖƌŝů�&ŽŽů�
�ĂǇ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�Ăůů�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚƌŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŶŐ�͞zĞ�ĐŚŽŝƌƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵŶĞ�ŽĨ�͞K�>ŝƩůĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�������
�ĞƚŚůĞŚĞŵ͊͟ 
/�ƐŚĂůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŵƵĐŚ�ĨŽŶĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�/�Ăŵ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ƚŽ�ŵǇ�ĮŶĂů������������������
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͗�DŽǌĂƌƚ͛Ɛ������������
ƐƵƉƌĞŵĞ�͞�ŽƌŽŶĂƟŽŶ�DĂƐƐ͘͟�/�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ����������
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�/�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ďǇ�dŚĞ��ůǇ�����
^ŝŶĨŽŶŝĂ�ŵŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͛͘  WĂƵů�dƌĞƉƚĞ 

�ĂƐƚĞƌ��ĂǇ�DĂƐƐ�Ϯϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�-� 
dŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĨĞůƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ŵĞůĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ũŽǇĨƵů�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌƵůǇ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ŵĂƐƐ�ǁĂƐ�DŽǌĂƌƚ͛Ɛ��ŽƌŽŶĂƟŽŶ�DĂƐƐ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ĐŚŽƌŝƐƚĞƌƐ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�WĂƵů�ŚĂƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ƐƉůĞŶĚŝĚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘����ƐƵƉĞƌď�ƋƵĂƌƚĞƚ�ŽĨ�ƐŽůŽŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂǁŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǇ�ĐůĞƌŬƐ͕�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�����
ƐŽƉƌĂŶŽ�dĂƌĂ��ƵŶŐĂƌĚ͘�dŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ͕�ŽŌĞŶ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ͕����
ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ůŽƐƚ�;ĞǀĞŶ�ƉŝĂŶŝƐƐŝŵŽͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ƟŐŚƚ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů͖�ŶŽƌ�

ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞůůŝŇƵŽƵƐ͕�ŵĞůŽĚŝĐ�ůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů��������
ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚǁŝŶĚ͘��,ŽƌŶƐ͕�����
ƚƌƵŵƉĞƚƐ�ĂŶĚ�ƟŵƉĂŶŝ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ͕�
ďƌŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ͘�dŚĞ�ĂŶƚŚĞŵ�ŽĨ�,ĂŶĚĞů͛Ɛ������������
,ĂůůĞůƵũĂŚ�ĐŚŽƌƵƐ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�
ƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ��������
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘��/�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�WĂƵů�dƌĞƉƚĞ͛Ɛ���
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚĞŵƉŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͊�dŚĞ�ĐŚŽƌŝƐƚĞƌƐ͛�͞<ŝŶŐ�ŽĨ�ŬŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ůŽƌĚƐ͟�ƌŽƐĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ��
ŚŝŐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶ�ǁĂƐ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ͘������������
hŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ͊�     ����� 



WĂŐĞ�ϰ 

 

sŽůƵŵĞ�ϭϭ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�;&�^Ϳ 
tĂůů�ŽĨ�&ĂŵĞ͊� 
��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ϮϮ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�;ϮϬϬϵ�–�ϮϬϭϵͿ� 

DƌƐ��ŽůůŝŶƐ ZŽďŝŶ��ŝƚĐŚŝƐŽŶ Dƌ�ĂŶĚ�DƌƐ��ƵůůĞǇ Dƌ�ĂŶĚ�DƌƐ��ĂƐƚĞƌůŝŶŐ Dƌ��ĚǁĂƌĚƐ 

DŝƌĞůůĂ�&ƌĂǇ Dƌ�ĂŶĚ�DƌƐ� 
&ƌŝĞŶĚ-^ŵŝƚŚ 

Dƌ�ĂŶĚ�DƌƐ�'ŽůĚ DƌƐ�,ŽůĞ 

Dƌ�ĂŶĚ�DƌƐ�DĂĐƌĂĞ ^ĂƌĂŚ�DŶĂƚǌĂŐĂŶŝĂŶ �ƌŝĂŶ�KƐďŽƌŶ 'ŽƌĚŽŶ�ZĞŝĚ DƌƐ�ZŽǁůĂŶĚ 

Dƌ�ĂŶĚ�DƌƐ�^ŵŝƚŚ ^ĂƌĂŚ�tĞďď 

&�^�ZĞĐŝƚĂů 
ϭϲ͗ϬϬƉŵ͕�^ƵŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�͚ϭϵ 

&ƌĂŶĐĂŝǆ͗�^ĞƉƚ��ĂŶƐĞƐ 

ZĞĐŝƚĂů�,Ăůů͕�<ŝŶŐ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů͕��ůǇ 

&Z���ĨŽƌ�&�^�ŵĞŵďĞƌƐ 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͊ 
ZĞŶĞǁĂůƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĚƵĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�άϭϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�ǇĞĂƌ͘� �ŶǇ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƚŽ��ŚĂƌůŽƩĞ�Ăƚ�ĐŚĂƌůŽƩĞ-ĚĞĂŶΛƚĂůŬƚĂůŬ͘ŶĞƚ� 
/Ĩ�ƉĂǇŝŶŐ�ďǇ�ĐŚĞƋƵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�^�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖ 

�ŚĂƌůŽƩĞ��ĞĂŶ͕� 
ϯϴ��ŽǀĞŚŽƵƐĞ��ůŽƐĞ͕ 

�ůǇ͕ 
�ĂŵďƌŝĚŐĞƐŚŝƌĞ͕ 

��ϳ�ϰ�z͘ 
 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂŶŬŝŶŐ͘��/Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�� 
dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ͗ 
^Žƌƚ�ĐŽĚĞ͗�ϰϬ-ϮϬ-ϯϴ 
�ĂŶŬ�ĂͬĐ�ŶŽ͗�ϲϭϮϭϱϱϴϮ 
ZĞĨ͗�&ƐƵď�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌŶĂŵĞ 
^ŚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�ϮϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ���
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƟĐŬĞƚƐ͘ 
———————————————————————————————————————————————————————- 

�ŶŶƵĂů��'D 
dŚĞ��'D�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ�^ĐŚŽŽů͕�dŚĞ�'ĂůůĞƌǇ��ůǇ͕�Ăƚ�ϭϲ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͘�
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶǇ�&ƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂƐ�ǁŝůů�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��'D͘  

KƌĐŚĞƐƚƌĂ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�͚ϮϬ 

ZĂĐŚŵĂŶŝŶŽǀ͗�ϮŶĚ�^ǇŵƉŚŽŶǇ 
 

&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 


