
WĂŐĞ�ϭ 

 

sŽůƵŵĞ�ϭϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

sŽůƵŵĞ�ϭϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ   ,ŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZĂƉŚĂĞů�tĂůůĮƐĐŚ   �ĂƚĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ 
<ŝŶŐ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ZĞĐŝƚĂů�,Ăůů 
WůĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 
&ƌĞĞ�ƚŽ�&�^�ŵĞŵďĞƌƐ� 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϴƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ 
ϳ͗ϯϬƉŵ͕��ůǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
WƌŽŬŽĮĞǀ͗�ZŽŵĞŽ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞƚ�
^ƵŝƚĞ�ŶŽ͘�ϭ 
<ŚĂĐŚĂƚƵƌŝĂŶ͗�^ƉĂƌƚĂĐƵƐ�^ƵŝƚĞ�
ŶŽ͘�Ϯ 
dĐŚĂŝŬŽǀƐŬǇ͗�^ǇŵƉŚŽŶǇ�ŶŽ͘�Ϯ�
͚>ŝƩůĞ�ZƵƐƐŝĂŶ͛ 
 

dŝĐŬĞƚƐ��ĞƚĂŝůƐ 
άϮϰͬάϭϴ�;ƌĞƐĞƌǀĞĚͿ 
άϳ͘ϱϬ�ƵŶƌĞƐĞƌǀĞĚ 
�ŽŶĐ�άϭϮ�ŝŶ�άϭϴ�ƐĞĂƚƐ 
&ƌŝĞŶĚƐ͛�WĂƐƐǁŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�
&�^�ŵĞŵďĞƌƐ 
 

�ůǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů��Žǆ�KĸĐĞ 
dĞů͗�Ϭϭϯϱϯ�ϲϲϬϯϰϵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƟĐŬĞƚƐ͘ĞůǇĐĂƚŚĞĚƌĂů͘ŽƌŐͬ 

�ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ��ŶƋƵŝƌŝĞƐ 
dĞů͗�Ϭϭϯϱϯ�ϳϮϭϬϬϳ 
DŽď͗�Ϭϳϳϵϴ�ϴϮϲϴϴϬ 
tŚǇ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͍ 
�ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

�ĚŝƚŽƌƐ 
�ŚĂƌůŽƩĞ��ĞĂŶ�Θ�>ĂƵƌĂ�DŝůůŵĂŶ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

Wϭ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ŽŶĐĞƌƚ 
WϮ ^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ�<ĂƚĞ��ůŽǁ 
Wϯ KƌĐŚĞƐƚƌĂ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
 zŽƵŶŐ�WĞƌƐŽŶ͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�
 KƌĐŚĞƐƚƌĂ 
Wϰ &�^�EĞǁƐ 
 �ĂƐƚĞƌ�DĂƐƐ 

�ƌĂŝŐ�KŐĚĞŶ��ŶƚŚƌĂůƐ��ĂƉĂĐŝƚǇ� 
�ĂƚŚĞĚƌĂů��ƵĚŝĞŶĐĞ 

 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ŽƵƌ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�����
ĂĐĐůĂŝŵĞĚ�ŐƵŝƚĂƌŝƐƚ��ƌĂŝŐ�KŐĚĞŶ�ƉůĂǇ��������
ZŽĚƌŝŐŽ͛Ɛ�
�ŽŶĐĞƌƚŽ�ĚĞ�
�ƌĂŶũƵĞǌ͘   
ZŝŵƐŬǇ-
<ŽƌƐĂŬŽǀ͛Ɛ�
�ĂƉƌŝĐĐŝŽ��
ĞƐƉĂŶŽů͕�ǁŝƚŚ�
ŝƚƐ�ĚĂǌǌůŝŶŐ����
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ������������
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
^ƉĂŶŝƐŚ����
ĂůďŽƌĂĚŽ�ĂŶĚ�
ĨĂŶĚĂŶŐŽ�
ƌŚǇƚŚŵƐ͕�ƐĞƚ�
ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ĨŽƌ�
�ƌĂŝŐ�KŐĚĞŶ͛Ɛ�
ƐƵƉĞƌď������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŵĂŐŝĐĂů�ƐŽůŽ�ĞŶĐŽƌĞ͘ ���� 
 
^ƚƵĚĞŶƚ��ŶŶĂ�DĞƌƌĞůů�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗� 
 
͞�ƌĂŝŐ�KŐĚĞŶ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů����������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ����
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ǁĂƐ�ĞŶƚŚƌĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ͘�^ŝŶĐĞ�
/�Ăŵ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŐƵŝƚĂƌŝƐƚ�ŵǇƐĞůĨ͕�/�ĞŶǀŝĞĚ�ŚŝƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘ ��Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�����������������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞ�ƉůĂǇĞĚ͕�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�Ăƚ�Ăůů͕�ĂŶĚ�
ǇĞƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽŽĚ�
ĂŶĚ��ƌĂŝŐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƵŝƚĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�����
ĂĐŽƵƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͘� 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă����
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŽ�ǁĞůů-ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ� 

 
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶ͘͟ 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĐĂŵĞ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͛Ɛ�������
ĚĞůŝŐŚƞƵů�^ǇŵƉŚŽŶǇ�ŶŽ�Ϯ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ������������
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ůǇƌŝĐĂů�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�

ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ƚŚĞŵĞƐ�;ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ă�ŶŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚĞƌǌŽ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶŝĐ�
ƐĐŚƵŚƉůĂƩůĞƌ�ĚĂŶĐĞƐͿ͘ �dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ĂŶǌŽŶ�ŶŽ�Ϯ�ďǇ�
�ƌƚƵƌŽ�DĂƌƋƵĞǌ͘ �'ƵƐƚĂǀŽ��ƵĚĂŵĞů�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�^ƚĞǀĞ��ŝŶŐŚĂŵ͛Ɛ�ƋƵŝĐŬ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽƵĚ�ŇŽƌĂů�ƐŚŝƌƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ƚŚŝƐ�ĨĞĞů-ŐŽŽĚ�ĮŶĂůĞ͘ �dŚĞ�ƐŝŶƵŽƵƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů-ďůŽŽĚĞĚ�ƚĂŶŐŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƚ�
ƐŵŝůĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ĨĂĐĞƐ�;ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ���������������
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͛ƐͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƚĂŶŐŝďůǇ�ŚĂƉƉǇ�
ŵŽŽĚ�ĨŽƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘ � 
dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐŚŽǁ-ĐĂƐĞĚ�Ăůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ���
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���
ƐĞĐƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽůŽƐ͘   
 
�ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 

 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

sŽůƵŵĞ�ϭϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌ�<ĂƚĞ��ůŽǁ 

dŚĞ��ƌĂŝŐ�KŐĚĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�ϯϬͬϬϵͬϮϬϭϳ�ǁĂƐ�<ĂƚĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ����
ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂƐ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ͘ ��ƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�
ŵƵƐŝĐĂů�ƋƵĂƌƚĞƚ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ��ůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƐƚŚĞƌ�
;ǀŝŽůĂ�ĂŶĚ�ĐĞůůŽ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŚƵƐďĂŶĚ�^ƚƵĂƌƚ�ďĂƐƐͿ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�^ƚĞǀĞ��ŝŶŐŚĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ����������
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�;�WKͿ͘ �tŚŝůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵŝĚǁŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽƐŝĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͘ 

�ŚĂƌůŽƩĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�����
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵŝĚĂďůǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƉůĂǇĞƌ�
ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ůŝĨĞ͘ 

�ĂƌůǇ�ĚĂǇƐ 
DǇ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ǀŝŽůŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝƐ��ĂĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�st�ƚŽ�dŽůǁŽƌƚŚ�΀^ƵƌƌĞǇ΁�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�
ĨŽƌ�ǁĞĞŬůǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ͘ �/�ƐŽŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ �DƵŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�
ŵĞ�ƵƉ�Ăƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ĐǇĐůĞ�ƚŽ�DŝƐƐ�EŽŽŶ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘ 
/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵǇ��ĂĚ͛Ɛ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�/�ŐƌĞǁ�ƵƉ͘ �,Ğ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ǀŝŽůŝŶ�ĞǆĂŵƐ�ƵƉ�ƚŽ�'ƌĂĚĞ�ϴ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŵǇ���������
ĚŝƉůŽŵĂ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�������
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͊ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Śŝŵ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�
ŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝĂŶŽ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�
ŵǇ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘ 
 
dĞĞŶĂŐĞ�ǇĞĂƌƐ 
'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ�ŽĨ�DĞƌƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�͚ϳϬƐ�/�ǁĂƐ�
ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�Ă�:ƵŶŝŽƌ��ǆŚŝďŝƟŽŶĞƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͘ � 
�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϭϭ-ϭϴ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�
ŵǇ�ǁĞĞŬ͗�ŐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͊ �DƵŵ�ǁŽƵůĚ�
ĚƌŽƉ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞ�Žī�Ăƚ�tŝŵďůĞĚŽŶ�^ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŝŶĞ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�
ƵƉ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ZŽĂĚ͘ �/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�–�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚƵďĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�Žī�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ŵƵƐŝĐ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌƵůǇ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘   
 
�ŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ 
tŚŝůƐƚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ���ůĞǀĞůƐ͕�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĂƵĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽůůĞŐĞƐ�Žƌ�ƐƚĂƌƚ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵǇ���
ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͿ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ŽƉƚ�ĨŽƌ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�Ăƚ��ĚĚĞŶďƌŽŽŬĞ͛Ɛ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�ĂƐ�/�ĐŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�ŚŝŐŚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĞƫŶŐ�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă���������������
ůŝǀŝŶŐ͘ ��ŌĞƌ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ƌĞƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŝĚǁŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽƐŝĞ�
,ŽƐƉŝƚĂů͘ 
 
&ŝƌƐƚ�ĚĞƐŬ�ǁŝƚŚ�^ƚĞǀĞ��ŝŶŐŚĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��WK 
/�ŽŌĞŶ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝƫŶŐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�^ƚĞǀĞ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă������

ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐůŝƉƉĞƌƐ͊ ��ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ��
ďĞŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĞƐŬ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŚĞ�͚ǁŽƌŬƐ͛�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐŽƵŶĚ͕�ďŽǁŝŶŐƐ͕�ƉĂŐĞ�ƚƵƌŶƐ�ĞƚĐ͘ �^ƚĞǀĞ�ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞƐ�ƐƚƌŝŶŐ��
ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�����
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĂƐ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�ŚĂƐ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĨĞůƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚĞƉ͗ �/�ĨĞĞů�ƋƵŝƚĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�DĂĞƐƚƌŽ͊ 
dŚĞ�ƚǁŽ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƐ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĞĞů�ĂŶĚ�/�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŵ�
ďŽƚŚ�ĞƋƵĂůůǇ͘��^�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ǀŝŽůŝŶ�
ĚĞƐŬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ���
ůĞĚŐĞƌ�ůŝŶĞƐ͘ 

 
tŝĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
/�ĞŶũŽǇ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�,ĂǇĚŶ�ƐƚƌŝŶŐ�
ƋƵĂƌƚĞƚƐ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĞƐ�ƚŽ�'ŝůďĞƌƚ�ĂŶĚ�������
^ƵůůŝǀĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚Ɖŝƚ͛͘ �,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ŚƵŐĞ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�WƌŽŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�zŽƵƚŚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƚƌĂƵƐƐ͛��ŝŶ��������������
,ĞůĚĞŶůĞďĞŶ�ŝŶ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�DĂŚůĞƌ�ϲƚŚ�ǁŝƚŚ�^ŝƌ�^ŝŵŽŶ�
ZĂƩůĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͘ 
 
DǇ�ůŝĨĞ�ƚŽĚĂǇ 
/�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵǇ�ǁĞĞŬůǇ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƉŝůĂƚĞƐ�ĐůĂƐƐ͘ �EŽ�
ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂƚƐ�ŚĞƌĞ�–�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĨƵůů�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�
ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ũƵŵƉďŽĂƌĚƐ͊ �/ƚ�ĚŽĞƐ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ŶĞĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůŝŶ�ƉůĂǇŝŶŐ͘ 
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ-ŵĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͘ �DǇ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ��^�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞŶ�
ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ͗�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ŽƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�
ŶŽǀĞůƚǇ͊ �dŚĞ�ƚƌŝĐŬŝĞƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĞůůŽ͕�
ĚŽƵďůĞ�ďĂƐƐ�ĞƚĐ͘�&Žƌ�ŚŽŵĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŵŽǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ƌŽŽŵ͊ �/͛ŵ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů͘   
��ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚƌŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ăƚ�Ă�
ůŽĐĂů�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘ �/�ĂƐŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�
͞�ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƵƐ͍͟ 
��ůŝƩůĞ�ŚĂŶĚ�ƉŽƉƉĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�͞�Ž�ǇŽƵ�Ăůů�ůŝǀĞ��������������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍͟ 



WĂŐĞ�ϯ 

 

sŽůƵŵĞ�ϭϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 
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KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�^ŽŚĂŵ�sŝůůĂŐĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�zŽƵŶŐ�DƵƐŝĐŝĂŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�zĞĂƌ͕�:ĂĐŽď��Žǆ�ŬŝŶĚůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͘ 

͚/͛ŵ�:ĂĐŽď͖�/�ƉůĂǇ�ĐĞůůŽ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�Ăƚ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�ƐƟůů�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�/�ĮƌƐƚ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ�ĐŽŶĐĞƌƚ�;Kƌī͕�ǁŝƚŚ��ůǇ��ŽŶƐŽƌƚͿ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ��ůĂƚĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ��ƌĂŝŐ�KŐĚĞŶ͘ 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ͕�/�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĨĂŝƌůǇ���ŵŝŶŝŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�/�
ǁĂƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŝŶƟŵŝĚĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŶĂŐĞƌŝĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐĞůůŽ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ŶŽƚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƵŝƚĂƌ͘�^ŝǌĞ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�/�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵƵŐƐ�ŽĨ�ƚĞĂ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĚŝƐĂƌŵŝŶŐůǇ�
ƉƌŽŵƉƚůǇ͘ 

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ĂƵƌĂů�ƐĞŶƐĞ͕�ƐŝŐŚƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐŚŝƉ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͗�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŵĞ͛͘������ 


�����������������������������
�������������������������� 

dŚĞ�,ĂǇǁĂƌĚ�dŚĞĂƚƌĞ�Ăƚ�<ŝŶŐƐ��ůǇ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ƚŽ 
�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚĂǇ͘ � 
ZĞĐŽƌĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�ϭϰϮ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ĮŶĂů�ĐŽƵŶƚ͕�ǁĞƌĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ� 
^ƚĞǀĞ��ŝŶŐŚĂŵ�ǁŚŽƐĞ�ĂƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ� 
Śŝŵ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞǆĞƌƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘ �tĞ� 
ĞǆƉůŽƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�^ƵŝƚĞ͛Ɛ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ� 
ŶŽ�ϳ�;EĞƉƚƵŶĞ�ƚŚĞ�DǇƐƟĐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�Ă� 
ǁŽƌĚůĞƐƐ�ĨĞŵĂůĞ�ĐŚŽƌƵƐͿ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ǁĞƌĞ� 
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ϰƉŵ͘ 
dŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƚĂůůǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ� 
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ͗ 
 
^ƚƌŝŶŐƐ͗ � 
 sŝŽůŝŶ�ϯϲ sŝŽůĂ�ϭϰ 
 � �ĞůůŽ�ϭϵ �ĂƐƐ�ϰ 
 
tŽŽĚǁŝŶĚ͗� 
 &ůƵƚĞ�ϭϵ �ůĂƌŝŶĞƚ�ϭϬ 
 � KďŽĞ�ϲ �ĂƐƐŽŽŶ�ϲ 
 
�ƌĂƐƐ͗ � 
 ,ŽƌŶ�ϵ dƌƵŵƉĞƚ�ϳ 
 � dƌŽŵďŽŶĞͬƚƵďĂ�ϵ      
 
,ĂƌƉ͗ �ϱ ĂŶĚ�  WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ͗�ϴ 
 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ĚĂǇ͕�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďƵǌǌ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ĂŐĞ�
ƌĂŶŐĞ͘ �KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�^ƚĞǀĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƚ�͚ƵŶƉĂĐŬŝŶŐ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ��ĂǀĞ�
DĐ>ĞŝƐŚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ͘  


����������������͙͚͜���������������������������������� 



WĂŐĞ�ϰ 

 

sŽůƵŵĞ�ϭϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�;&�^Ϳ 

�ĂƌŽůŝŶĞ�DŽƌŐĂŶ͕�Ă�&ƌŝĞŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͕�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚůǇ�ƐĞŶƚ�ƵƐ����
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ůŝŶŬ�ƚŽ�͚ĐĞůůŝƐƚ�dŚĞůŵĂ�ZĞŝƐƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ƉƌŝŵĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͘  �>ŽĐĂů�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�WůǇŵŽƵƚŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�����
ǇŽƵŶŐƐƚĞƌ�ƚŽ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�dŚĞůŵĂ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�ĂŐĞĚ�ũƵƐƚ�ϭϯ͘ �dŚĞƌĞ�ŚĞƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�/ǀŽƌ�:ĂŵĞƐ�ŽǀĞƌƐĂǁ�ŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂĨĠ�ĂŶĚ�ĐŝŶĞŵĂ�
ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�WůǇŵŽƵƚŚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ��
�ƵƌŽƉĞ͘ �dŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ŐŝŌĞĚ�ƉůĂǇĞƌ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͘ 

�ĂƌŽůŝŶĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ǁŚĞŶ�dŚĞůŵĂ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�����������
�ůĚĞďƵƌŐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�dŚĞůŵĂ�ŐĂǀĞ��ĂƌŽůŝŶĞ�ŚĞƌ�ZŽďĞƌƚ�
dŚŽŵƉƐŽŶ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϭϳϱϱ�ĐĞůůŽ�ĂŶĚ��ĂƌŽůŝŶĞ�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ͕�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝƚ�ƵŶƟů�ŚĞƌ�ƐŝŐŚƚ�ŵĂĚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ���������������
ĚŝĸĐƵůƚ͘ �͞ZĞůƵĐƚĂŶƚůǇ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐŽůĚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�/�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�
ďŽǁ͊͟ 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ��ĂƌŽůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă����
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚŽƌǇ͕�ǁĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ŚĂƌůŽƩĞ�Ăƚ�ĐŚĂƌůŽƩĞ-ĚĞĂŶΛƚĂůŬƚĂůŬ͘ŶĞƚ͘ �>ŝŬĞ��ĂƌŽůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�,ŝŐŚ�WůĂĐĞƐ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŐŽ�ƚŽ�:ĂŶĞƚ�ĂŶĚ�dĞƌƌǇ�^ŽƵƚŚ�ĨŽƌ�
ŚŽůĚŝŶŐ��ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂǀĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƌĂŝŐ�KŐĚĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ �tŝƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĮůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐĂůŵ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�&�^�ƐƚĂůů�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƌƵƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ��
ŐƵŝƚĂƌ���Ɛ͕�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƵĞƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďǇ��ƌĂŝŐ��
KŐĚĞŶ͘ �DĂƌŐĂƌĞƚ�^ŽŵŶĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƚƌĂ�
ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ͘ 

dŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�
ĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌƚůǇ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�DŝƌĞůůĂ�&ƌĂǇ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ�KƐďŽƌŶ͘ � 
hŶĨĂǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽů�-�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐŵŝůĞƐ�-�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘   
 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăůů�–�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŵĂŶĂŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘ 

E�t�>�dd�ZWZ�^^���Z�^ 

K Ƶƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ϲ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĐĂƌĚƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ůĞƩĞƌƉƌĞƐƐ�ƉƌŝŶƚĞƌ�'ŽƌĚŽŶ���������
�ŚĞƐƚĞƌŵĂŶ�;ĐŚĞƐƚĞƌŵĞŶΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵͿ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ůĂƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�;ƐĞĞ�
ƉϯͿ͘ ��ĞŶĞĮƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ����
ĚŝƐƉůĂǇ�ĐŽƉŝĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͘ �dŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ͕�

ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ�͘ 

 

 s^�;sĞƌƐŽ�ƐƵďŝƚŽͿ�–�dƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͘ 

 �ƉƉĂƐƐŝŽŶĂƚĂ�–�/ŵƉĂƐƐŝŽŶĞĚ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĞŵŽƟŽŶ 

 sŝďƌĂƚŽ�–�hŶĚƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶŽƚĞ͛Ɛ�ƉŝƚĐŚ 

 �ŽŶ��ƌŝŽ�–�tŝƚŚ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ǀŝŐŽƵƌ 

 WŝĂŶŝƐƐŝŵŽ�–�sĞƌǇ�ƋƵŝĞƚ 

 �ƌĞƐĐĞŶĚŽ�–�'ƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ǀŽůƵŵĞ 

 

�ůǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ĂƐƚĞƌ�DĂƐƐ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů͘�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͕�ϭƐƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ 


