
WĂŐĞ�ϭ 

 

sŽůƵŵĞ�ϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

sŽůƵŵĞ�ϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ    ,ŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZĂƉŚĂĞů�tĂůůĮƐĐŚ   �ĂƚĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

ZĞĐŝƚĂů�ĨŽƌ�&�^�DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ 
d��—���ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŽŽŶ͘� 
 

DĂǇ��ŽŶĐĞƌƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϲƚŚ�DĂǇ� 
�ůǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�ϳ͗ϯϬƉŵ 
,ŝŶĚĞŵŝƚŚ͗�^ǇŵƉŚŽŶŝĐ����������
DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐŝƐ 
ZĂǀĞů͗�>Ğ�dŽŵďĞĂƵ�ĚĞ��ŽƵƉĞƌŝŶ 
&ƌĂŶĐŬ͗�^ǇŵƉŚŽŶǇ�ŝŶ���DŝŶŽƌ 
 

dŝĐŬĞƚƐ��ĞƚĂŝůƐ 
άϮϰͬάϭϴ�;ƌĞƐĞƌǀĞĚͿ 
άϳ͘ϱϬ�ƵŶƌĞƐĞƌǀĞĚ 
�ŽŶĐ�άϭϮ�ŝŶ�άϭϴ�ƐĞĂƚƐ 
&ƌŝĞŶĚƐ͛�WĂƐƐǁŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ�&�^�ŵĞŵďĞƌƐ 
 

�ůǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů��Žǆ�KĸĐĞ 
dĞů͗�Ϭϭϯϱϯ�ϲϲϬϯϰϵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƟĐŬĞƚƐ͘ĞůǇĐĂƚŚĞĚƌĂů͘ŽƌŐͬ 

�ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ��ŶƋƵŝƌŝĞƐ 
dĞů͗�Ϭϭϯϱϯ�ϳϮϭϬϬϳ 
DŽď͗�Ϭϳϳϵϴ�ϴϮϲϴϴϬ 
tŚǇ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͍ 
�ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 
�ĚŝƚŽƌƐ 
�ŚĂƌůŽƩĞ��ĞĂŶ 
>ĂƵƌĂ�DŝůůŵĂŶ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

Wϭ KĐƚŽďĞƌ��ŽŶĐĞƌƚ 
WϮ KĐƚŽďĞƌ��ŽŶĐĞƌƚ�ĐŽŶƚ 
 DĂůĐŽůŵ��ƌŶŽůĚ��ŽŶĐĞƌƚ 
Wϯ �ĞůůŽ��ĂďŝĞƐ 
 &�^��ŽŶĐĞƌƚ 
Wϰ &�^�EĞǁƐ�ĂŶĚ�dŚĂŶŬƐ 
 KƌĐŚĞƐƚƌĂ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

 

�Ŷ��ůů��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ 
dŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝƉĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ��ůǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽŶ�Ϯϯ�KĐƚŽďĞƌ͕�
ϮϬϭϲ�ǁĂƐ�ďŽƌŶĞ�ŽƵƚ�ďǇ�ŝƚƐ���������������
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵƵƐŝĐ͘ �/ƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĨĂĐĞƚƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ 
^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�KǀĞƌƚƵƌĞ�ƚŽ�
�ĂŶĚŝĚĞ�;ϭϵϱϲͿ͕�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĐŽƵůĚ�Ɛŝƚ�
ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĐŽƌƵƐĐĂƟŶŐ͕�ƌŚǇƚŚŵŝĐĂůůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐůǇ�ƚƵŶĞĨƵů�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ�
ŽĨ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ͛Ɛ�ƐŬŝůĨƵů�������������������������
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ͘ ��ǆĞĐƵƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂŶĂĐŚĞ͕�ŝƚ�
ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ŽĨ��ƌŽĂĚǁĂǇ͕�ďƌŝŐŚƚ�
ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉ-ďĞĂƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘ 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�'ĞƌƐŚǁŝŶ͛Ɛ�WŝĂŶŽ���
�ŽŶĐĞƌƚŽ�ŝŶ�&�;ϭϵϮϱͿ͘ �dŚŝƐ͕�ƚŽŽ͕�ŚĂƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�
ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ũĂǌǌ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ƌŚǇƚŚŵƐ�
ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů͊Ϳ�ƚŚĞ�
ƚŽĞƐ�ƚĂƉƉŝŶŐ͘ �DĂƌƟŶ�ZŽƐĐŽĞ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�������
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ-ĨĂŵĞĚ�ƐŽůŽŝƐƚ͘  

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�DĂƌƟŶ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�—�Η�/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵǇ�'ĞƌƐŚǁŝŶ�����

�ŽŶĐĞƌƚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ����
ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ��ůǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ƚŚŝƐ���������
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐĐŽƌĞ�ǁŝƚŚ�
ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�^ƚĞǀĞ��ŝŶŐŚĂŵ͘�Η 
 
zĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ƐĞƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƌŽƐǇ͗ �ƚǁŽ�
ďůƵĞƐ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůŽǁ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�������
ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŚŝŶƚ�Ăƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĐŽůŽƵƌ͘ �&Žƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ůŝŶŐĞƌ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͛Ɛ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�����
ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĞŵĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�Ă�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŚĂĚ�ǁŝĚĞŶĞĚ͗ �Ă�
ǁĂǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉĂǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ 
/ĂŶ�>ŝŶĚƐĂǇ͕�DĂǇŽƌ�ŽĨ��ůǇ͕�ŶĞǁ�&�^�ŵĞŵďĞƌ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�͞ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵƉĞŶĚŽƵƐ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ďŽƚŚ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ͘ �/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�
ƐŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�Ă�ƉŝĂŶŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƌĞ͕�
ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŽƵďůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘͟�/ŶŐƌŝĚ�
<ŝŵďĞůů�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�&�^͕�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�͞tĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐŽƵƐƟĐƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�ƐŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁĂƐ�
ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŝƐƚ�ƐƵƉĞƌď͘�������������
^ƚĞƉŚĞŶ ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ �ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�����������
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘͟ 
 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�Ϯ 

�������������������������� 

������������������
����������� 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

sŽůƵŵĞ�ϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ��ŽƉůĂŶĚ�
ƉŝĞĐĞƐ͘ �YƵŝĞƚ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ϭϵϯϵ͘�dŚĞ�
'ƌĞĂƚ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ�
ŚĂĚ�Śŝƚ��ŵĞƌŝĐĂ�ŚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƐĂĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚ͛Ɛ�ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
:ĞǁŝƐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵƌĞ�ŽĨ����������������������
ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ͘ �dŚĞ�ƐŽůŽ�ĐŽƌ�ĂŶŐůĂŝƐ�ĂŶĚ�
ƚƌƵŵƉĞƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĞƉŝƚŽŵŝƐĞ�ƵƌďĂŶ�ůŽƐƐ�
ĂŶĚ�ĞŵƉƟŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞůƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŶŽǁ͘�:ĂŶĞ��ƵƌƐŝƚĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌ�ĂŶŐůĂŝƐ�
ĂŶĚ�'ƌĂŚĂŵ��ĞƌƌŝĚŐĞ͕�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͛Ɛ�ůĞĂĚ�
ƚƌƵŵƉĞƚ͕�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ƐŽůŽ͖�ƚŚĞ������
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďŽƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĂŶĚ�ŚĂƵŶƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƉĞƌŵĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ���
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƵƩĞƌůǇ�ƐŝůĞŶƚ͘͘ 
 
'ƌĂŚĂŵ��ĞƌƌŝĚŐĞ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽůŽ�
ƚƌƵŵƉĞƚ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�YƵŝĞƚ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ŬŝŶĚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŚĞ�
ĨĞůƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƐŽůŽ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ��ŽƉůĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ͗ 
͞/ΖĚ�ĮƌƐƚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�YƵŝĞƚ��ŝƚǇ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐŽůŽ͗�ŵǇ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ă��Žƌ��ŶŐůĂŝƐ�ƚŽ���
ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ͕�/�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ��ƌďĂŶ��ĂƌŶŝǀĂů�ŽĨ�sĞŶŝĐĞ��������������
ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�/�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ��ůǇ�

^ŝŶĨŽŶŝĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘�dŽ�
ŵǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�����
dƌƵŵƉĞƚ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ďƵƚ�ůŽǀĞůǇ�
ƐŽƵŶĚƐĐĂƉĞ͘�YƵŝĞƚ��ŝƚǇ�ƉĂĐŬƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŵŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŝƚ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�����
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽůŽŝƐƚƐ͘�^ŽŌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ƐƚĂŵŵĞƌƐ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ŵĞůŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ǁĂǀĞ͘�
dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌĨƵů��������
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ͕�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐŽůĚŶĞƐƐ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŵƵƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĚŝĞƐ�ĂǁĂǇ͘� 
dŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƉŝĞĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ���
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�����
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ���������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ŶĞƌǀŽƵƐ͘͟ 
 
 

dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌŽƵŶĚĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ��ŽƉůĂŶĚ͛Ɛ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�
^ƉƌŝŶŐ�;ϭϵϰϮͿ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ������
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƐĞƩůĞƌƐ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌƐ͘ ��ǀŽŬŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�������
ĞǆƉĂŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ͕�ŝƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�͘����
�� 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŶĐĞƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�
ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĞƌŶŐĂƚĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ͕�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ�DĂůĐŽůŵ��ƌŶŽůĚ�&ĞƐƟǀĂů͘�tĞ͛Ě�ďĞĞŶ����
ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ������
ƐŽůŽŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůŽĐĂů�ĐŚŽŝƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ăůů�ďĞĞŶ������������
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ϭϭĂŵ͘ 
�ŌĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�EŝŐĞů�,ĞƐƐ͕�
ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů͕�^ƚĞǀĞ��ŝŶŐŚĂŵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�
ƉŝĞĐĞƐ͘ 
dŚĞ�ĞďƵůůŝĞŶƚ�ŵĂƌĐŚ��ƵŬĞ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞŶĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DƵƐŝĐ�Ăƚ�<ŶĞůůĞƌ�,Ăůů�
ŝŶ�ϭϵϱϳ͘ 
�ƌŶŽůĚ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂ�,ĞŶƌŝ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϰϵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�ŝŶ�ϭϵϱϭ�ďƵƚ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�tĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĚƌĂŵĂƟĐ�ĮƌƐƚ�ϮϬϱ�ďĂƌƐ�;ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶͿ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�Ă�ǁŽƌůĚ�ƉƌĞŵŝĞƌĞ͊ 
dŚĞ�^ŽŶŐ�ŽĨ�^ŝŵĞŽŶ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�
ϭϵϲϬ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�Ă�͚ŶĂƟǀŝƚǇ�ŵĂƐƋƵĞ͛�ĨŽƌ�ŵŝŵĞƌƐ͕���
ƐŽůŽŝƐƚƐ͕�ŵŝǆĞĚ�ĐŚŽƌƵƐ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�Ă�ũĞƵ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ�ǁŚŝĐŚ��

ŵŝǆĞƐ�ƚĞŶĚĞƌŶĞƐƐ͕�ĐŽŵĞĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�Ăůů�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƚŽŶ�ŽĨ�^ŝŵŽŶ�dŽǇŶĞ͕�������
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ͕�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ͘�
dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐŚŽŝƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ƌĞŚĞĂƌƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƌŝĞĨ�
ƌƵŶ-ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽůŽŝƐƚƐ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�������������
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�
ĚĞůŝŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�;ƚŚŽƵŐŚ�ƌĂƌĞůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚͿ�ǁŽƌŬ͘ 
dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐƵĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ďĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�;͊Ϳ ��ůǇ�
^ŝŶĨŽŶŝĂ�ƐŚŽǁĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ŝƚƐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘����,ĞůĞŶ�,ŝůůƐ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�
DĂůĐŽůŵ��ƌŶŽůĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс>ďKZƵŚ<ǆǁũD 

Malcolm Arnold’s  Birthday Celebration Concert 

:ĂŶĞ��ƵƌƐŝƚĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĂŚĂŵ��ĞƌƌŝĚŐĞ�ŝŶ�
ƌĞŚĞĂƌƐĂů 



WĂŐĞ�ϯ 

 

sŽůƵŵĞ�ϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

 

Cello Babies! 
dŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĞůůŽ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ďĂďǇ�ŐŝƌůƐ�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ƚŽ�ĐĞůůŝƐƚƐ�>ĂƵƌĂ�DŝůůŵĂŶ�ĂŶĚ��ƐŝůůĂ�tĂƚĞƌĨĂůů�ƚŚŝƐ�ĂƵƚƵŵŶ͘� 

�ĂďǇ��ůŝĐĞ��ĞƚŚ�DŝůůŵĂŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ƚŽ�>ĂƵƌĂ�ĂŶĚ�ZŽď�DŝůůŵĂŶ�;ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂͿ�ŽŶ�ϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�
ϳůď�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽƚ͘��ĂďǇ��ƐǌƚĞƌ�tĂƚĞƌĨĂůů�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ƚŽ��ƐŝůůĂ�ĂŶĚ�EŝĐŬ�tĂƚĞƌĨĂůů�ŽŶ�ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ��ϳůďƐ�ϮŽǌ͖�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
�ƐǌƚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƐƚĂƌ͘ 

�ŽƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂďŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶ�ŶŝĐĞůǇ͘��ůŝĐĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����
KĐƚŽďĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ďƵƚ�ƐůĞƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�ƐŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊�EĞŝƚŚĞƌ�ŵƵŵ�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĐĞůůŽ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐůĞĞƉ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ƐŽŽŶ͘ 

�ůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƐǌƚĞƌ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Śŝƚ�ŝƚ�Žī�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ŵĂŶǇ�ŚĂƉƉǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�������>D 

���ǡ���������������� ����ǡ������������������ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ZĞĐŝƚĂů 
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�ĂƌĞ�ǁĂƌŵůǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞ�ƌĞĐŝƚĂů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĐŝƚĂů�,Ăůů�ŽĨ�<ŝŶŐ͛Ɛ�
�ůǇ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŝĞĐĞƐ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘��ŚĂƌůŽƩĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘� 



WĂŐĞ�ϰ 

 

sŽůƵŵĞ�ϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ ǁǁǁ͘ĞůǇƐŝŶĨŽŶŝĂ͘ĐŽ͘ƵŬ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�;&�^Ϳ 

Franckly it was Brilliant 
dŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�������
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĂǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƐĂƌ�&ƌĂŶĐŬ͛Ɛ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�ŝŶ���DŝŶŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞůŝŐŚƞƵůůǇ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĞĐůĞĐƟĐ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͘�
/ŵĂŐŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŽĨ�ϵϴ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ϯϯ�ǀŝŽůŝŶƐ͕�ϭϬ�ǀŝŽůĂƐ͕�ϭϴ�ĐĞůůŽƐ͕�ϱ�ďĂƐƐĞƐ͕�ϵ�ĐůĂƌŝŶĞƚƐ�;ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϯ�ďĂƐƐ�
ĐůĂƌŝŶĞƚƐͿ͕�ϭϬ�ŇƵƚĞƐ͕�ϰ�ŽďŽĞƐ͕�ϱ�ďĂƐƐŽŽŶƐ͕�ϰ�ŚŽƌŶƐ͕�ϯ�ƚƌƵŵƉĞƚƐ͕�ϱ�ƚƌŽŵďŽŶĞƐ͕�ϭ�ŚĂƌƉ�ĂŶĚ�ϭ�ƟŵƉƐ͘ 

^ŝŵŽŶ��ŽƩĞƌĞůů�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵ�ĐůĂƌŝŶĞƚ�ƉůĂǇĞƌƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&�^�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ŵŽƌĞ—� 

/�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĐůĂƌŝŶĞƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�
/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�ďƵƚ�/�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ��
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŶĐĞƌƚ͊�dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůů�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ����

ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůǇ�^ŝŶĨŽŶŝĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ��ŝŶŐŚĂŵ͕�ŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘�/�
ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƐĞǀĞƌĂů�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĂŶĐŬ�ƐǇŵƉŚŽŶǇ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ĂŶĚ�Ăŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ͊�������^ŝŵŽŶ��ŽƩƌĞůů 

������ǯ���������������������������������Ǩ 

����������������������������� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�� 
DǇ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĂƐ�ƐŽ�ŽŌĞŶ͕�ŐŽ�ƚŽ�dĞƌƌǇ�ĂŶĚ�:ĂŶĞƚ�^ŽƵƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 
EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ĮĞůĚŝŶŐ�ƌĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ŐŝŌ�ĂŝĚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƐƵĂů�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŚĞĐƟĐ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉůĂǇĞƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ǁŽƌŬƐ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƵƐĞĚ�ůĞƐƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�;ĞŐ�
ŚĂƌƉƐ͕�ƚƵďĂƐ͕�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĐĞŵďĂůŽ�ĞƚĐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽŶůǇ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ �tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽůŽŝƐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�͚ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͛͘ �/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŝŌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐĞ�ĂŬĂ�:ĂŶĞƚ�ĂŶĚ�dĞƌƌǇ͘ 
&ƌŽŵ�Ă�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂ�Žƌ�ĐŽīĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�ŚŽƵƌ��
ƌĞŚĞĂƌƐĂů͘�/ƚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĂĐƚ�ƟŵŝŶŐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŚĞůƉĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂŵƉĞĚĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŝƚ�
ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ͘� 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�/�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͛Ɛ�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘������ 

����������������������������ǫǨ 


